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1. ¬˙‚Â‰ÂÌËÂ
ÃÂÊ‰Û 1994 Ë 2000 „. ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ

Ó·ˇ‚Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË (–»—) Á‡ ÍÎ˛˜Ó‚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—.
Õ‡‰ 100 ‡ÈÓÌ‡ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈— ÒÚ‡-
ÚË‡ı‡ –»— ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ≈‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ ÙÓÌ‰ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ◊ÂÚ‚˙-
Ú‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ,
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËË. œÓ ‚Â-
ÏÂ Ì‡ œÂÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ (1998 - 2002) ÚÓÁË
ÔÓˆÂÒ Ó·ı‚‡Ì‡ Ë ‰˙Ê‡‚ËÚÂ - Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Á‡
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó, Ë 16 ‡ÈÓÌ‡ ÒÚ‡ÚË‡ı‡ –»— ÔÓÂÍÚË
ÔÂÁ 2001 „.

fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Â Ô˙-
‚ËˇÚ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ, Á‡ ÍÓÈÚÓ ·Â¯Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ ÔÓÂÍÚ
Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
·Â¯Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â Ó·˘‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Á‡ ÍÓÓÔÂË-
‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ Ë ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ,
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË-
ÚÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÈÓÌ. ¿Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ËÌÓ‚‡-
ˆËËÚÂ ÔÓÁ‚ÓÎË ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË Ô˙‚ËˇÚ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ‚ ÍÓÈÚÓ Á‡ÎÂ„Ì‡ı‡ Ì‡·Ó ÓÚ
ÔËÎÓÚÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë ÔÓÂÍÚË.

œÓÂÍÚ˙Ú Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
·Â¯Â Â‡ÎËÁË‡Ì ‚ ÔÂËÓ‰‡ ÓÍÚÓÏ‚Ë 2001 - Ï‡È
2004 „. ÓÚ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÓÚ Ô‡ÚÌ¸ÓË ‚ Ò˙ÒÚ‡‚:

ï ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËË", „. —ÓÙËˇ - ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. 

ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÍÓÏËÒËˇ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ë ÒÓˆË-
‡ÎÌÓ Ò·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
(Ò˙„Î‡ÒÌÓ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ
ÙÂ‚Û‡Ë 2004 „. - –Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ). 

ï ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë
·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÚÓ. 

ï tti Magdeburg GmbH, ÍÓˇÚÓ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ –»—
ÔÓÂÍÚ ‚ —‡ÍÒÓÌËˇ - ¿Ìı‡ÎÚ, √ÂÏ‡ÌËˇ.

ï ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ˙Ú ‚ “ÂÒ‡ÎËˇ, √˙ˆËˇ.

¬ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ·ˇı‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË
‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ÓÚ ‡ÈÓÌ‡, ÌÂ-
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡Û˜ÌÓ-

ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ÒÂ‰Ë, ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ ÃËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‡Í‡‰Â-
ÏËˇ Ì‡ Ì‡ÛÍËÚÂ, ”Õ—— Ë Ì‡‰ 120 ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ
‚Ó‰Â˘ËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÓÚ‡ÒÎË ‚ ‡ÈÓÌ‡.

‘ÓÌ‰‡ˆËˇ ìœËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËËî ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒË Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡-
Ë Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÎÂ„Ë ÓÚ ¡˙Î„‡Ëˇ, √ÂÏ‡ÌËˇ Ë √˙-
ˆËˇ, ÍÓËÚÓ ‚ÁÂı‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡.

2. ÃÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ
÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡-

ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ·Â ‰‡ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ
‡ÈÓÌ‡ Ë ‰‡ Ì‡Ô‡‚Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËˇ Ë ÒÂ‰ÌËˇ ·ËÁÌÂÒ. ¿Ì‡ÎËÁ˙Ú
ÔÓÒÎÛÊË Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡
‡ÏÍ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë œ˙‚Ëˇ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡-
Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. “ÓÈ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚË Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËˇ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Í‡ÈÌËÚÂ ·ÂÌÂ-
ÙËˆËÂÌÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

¬ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ·ˇı‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË
Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡
Ì‡Û˜ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‡ÈÓÌ‡. ¬ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÔÓÂÍÚ‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡ Ì‡‰ 120 ÂÍÒÔÂÚË, ÍÓËÚÓ
ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ı‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË Á‡‰‡˜Ë: ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ë Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË, ‡Ì‡ÎËÁ
Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ‚ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÂÍÚÓË, SWOT ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÂ‰-
‚Ë‰ÂÌËÚÂ ÏÂÍË. 

»ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÂÏËÌ‡ ÔÂÁ 3 ÂÚ‡-
Ô‡.

2.1. œÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÂÌ ÂÚ‡Ô
(ÓÍÚÓÏ‚Ë 2001 - ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2002) 

“ÓÈ Ó·ı‚‡˘‡¯Â: 
ï Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡

ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓˇÚÓ ‚ÍÎ˛˜Ë ”Ô‡‚ËÚÂÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ Ë
–‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡;
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ï ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÙËÎ Ì‡
fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇÚ ÔÓÙËÎ1 Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÈÓÌ ·Â¯Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ ˜ÂÁ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡
‡ÁÎË˜ÌË ÏÂÚÓ‰Ë. ¡ˇı‡ ÔÓÛ˜ÂÌË Ë Ó·Ó·˘ÂÌË
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË, Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ë
Ó·Î‡ÒÚÌË ‡Ì‡ÎËÁË, ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ. ¿Ì‡ÎËÁË‡ÌË ·ˇı‡ ‡Á‡·ÓÚÍË Ì‡ ÃËÌËÒÚÂ-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÂÍÚÓ-
ËÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ◊ÂÁ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡·ÓÚÌË Ë ÍÓÌ-
ÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË ÒÂ˘Ë ·ˇı‡ Ò˙·‡ÌË ÂÍÒÔÂÚÌËÚÂ
ÏÌÂÌËˇ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓË. ¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡
ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇÚ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ ÔÓÙËÎ ·ˇı‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‰ÂÒÂÚ ‚Ó‰Â˘Ë ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ fiÊÂÌ
ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ: ÒÂÎÒÍÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ı‡ÌËÚÂÎ-
Ì‡ Ë ÔËÚÂÈÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ‡„ÓıËÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡, ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë ‚ËÒÓÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ï‡¯ËÌÓ-
ÒÚÓÂÌÂ, ÚÛËÁ˙Ï, ‰˙‚Ó‰Ó·Ë‚, ‰˙‚ÓÔÂ‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂ Ë ÏÂ·ÂÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ¯Ë‚‡¯Í‡ Ë ÚÂÍ-
ÒÚËÎÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ô‡Ù˛ÏÂËÈÌÓ-ÍÓÁÏÂÚË-
˜Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, Ó·Û‚Ì‡ Ë ÍÓÊ‡ÒÍ‡ ÔÓÏË-
¯ÎÂÌÓÒÚ.

œ‡ÚÌË‡˘ËÚÂ Â„ËÓÌË “ÂÒ‡ÎËˇ ÓÚ √˙ˆËˇ Ë
—‡ÍÒÓÌËˇ - ¿Ìı‡ÎÚ ÓÚ √ÂÏ‡ÌËˇ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„Ì‡ı‡ ËÁ-
·Ó‡ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ ÔÂÁ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌËˇ ÂÚ‡Ô Ë
‚ÁÂı‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡ ‚ ¯ÂÒÚÚÂ Ó·Î‡ÒÚË  œÎÓ‚‰Ë‚, —Ú‡‡ «‡„Ó-
‡, œ‡Á‡‰ÊËÍ, ’‡ÒÍÓ‚Ó,  ˙‰Ê‡ÎË Ë —ÏÓÎˇÌ. 

2.2. ≈Ú‡Ô Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ
Ë ‡Ì‡ÎËÁË (ÓÍÚÓÏ‚Ë 2002 - 

ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2003)

“ÓÁË ÂÚ‡Ô Ó·ı‚‡˘‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ
Ú˙ÒÂÌÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ.

2.2.1. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ

œÂÁ ‚ÚÓËˇ ÂÚ‡Ô Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ·ˇı‡ ÔÓÛ˜ÂÌË
‰ÂÒÂÚÚÂ ÒÂÍÚÓ‡, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Í‡ÚÓ ‚Ó‰Â˘Ë Á‡
fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ. «‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ ·ˇı‡ ÒÙÓ-
ÏË‡ÌË ‰ÂÒÂÚ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌË „ÛÔË ÔÓ ÒÂÍÚÓË Ë ¯ÂÒÚ
‡·ÓÚÌË „ÛÔË ÔÓ Ó·Î‡ÒÚË. ¬ÒˇÍ‡ ÓÚ ¯ÂÒÚÚÂ Ó·-
Î‡ÒÚË ‚ ‡ÈÓÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Ò‚ÓË ÒÂÍÚÓÌË ÂÍÒÔÂ-
ÚË, ÍÓËÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ

„ÛÔË. “ÂÏ‡ÚË˜ÌËÚÂ „ÛÔË ‡Á‡·ÓÚËı‡ ‡ÌÍÂÚÌË
‚˙ÔÓÒÌËˆË Á‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏÂÌËˇ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ ÓÚ ÌÓ‚Ë ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË. “Â ÓÔÂ‰ÂÎËı‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÙËÏËÚÂ, ÍÓË-
ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌË, Ë ÔÓ‚Â‰Óı‡
‡ÌÍÂÚË‡ÌÂÚÓ. ¬˙ÔÓÒÌËˆËÚÂ ·ˇı‡ ÔÓÔ˙ÎÌÂÌË ÓÚ
397 ÙËÏË ÓÚ ‰ÂÒÂÚÚÂ ‚Ó‰Â˘Ë ÒÂÍÚÓ‡. ¬˙Á ÓÒÌÓ-
‚‡ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ·ˇı‡ ËÁ„ÓÚ‚ÂÌË
ÒÂÍÚÓÌË ‡Ì‡ÎËÁË Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÈÓÌ2. ¬ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï ‡ÌÍÂÚ‡Ú‡ ·ˇı‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌË 8 ÙÓÍÛÒ „ÛÔË Á‡ ˜ÂÚËË ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ
ÒÂÍÚÓ‡. “ˇıÌ‡Ú‡ ˆÂÎ ·Â¯Â ‰‡ Ó˜ÂÚ‡ˇÚ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

2.2.2. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÂ‰Î‡-
„‡ÌÂ ·Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÛ˜Ë Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, ÍÓˇÚÓ Ó·ı‚‡˘‡
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

¿. ¿Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ‡Á‚ÓÈÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡
Ì‡ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÙËÏË, ˜‡ÒÚÌËÚÂ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍË ÙËÏË, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ Ô‡ÍÓ‚Â ‡ÁÍË
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓ‰ÛÍÚË ‚ fiÊÂÌ
ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ. ¡ˇı‡ ‡ÌÍÂÚË‡ÌË 49 Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÓÚ ‡ÈÓÌ‡.

¡. ¿Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡„ÂÌˆËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ
Í‡Ï‡Ë, Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ ‡ÒÓˆË‡ˆËË,
ˆÂÌÚÓ‚ÂÚÂ Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ·ËÁÌÂÒ
ËÌÍÛ·‡ÚÓËÚÂ, ÙÓÌ‰Ó‚ÂÚÂ Á‡ ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î,
·‡ÌÍËÚÂ Ë ‰Û„Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÁ‚˙¯‚‡˘Ë ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ Ã—œ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ˘Ë ËÏ
ÛÒÎÛ„Ë, ËÏ‡¯Â Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ‡ÁÍËÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ
ÙÛÌÍˆËË Ë ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË Ë ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ-
‰Û ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú, Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡. ¡ˇı‡ ÔÓÛ˜Â-
ÌË 18 ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ë ‡Ì‡-
ÎËÁË Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË
·Â¯Â ËÁ„ÓÚ‚ÂÌ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡

1 œ˙ÎÌËˇÚ ÚÂÍÒÚ Ì‡ ì»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÙËÎ Ì‡ fiÊÂÌ
ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌî ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ Ì‡ ‡‰ÂÒ
www.innovation.bg

2 œ˙ÎÌËÚÂ ÚÂÍÒÚÓ‚Â Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ
Ì‡ ‡‰ÂÒ www.innovation.bg
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ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÈÚÓ ·Â¯Â
‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ëˇ.

2.3. ≈Ú‡Ô Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ 

(ÓÍÚÓÏ‚Ë 2003 - Ï‡È 2004)

ÃÂÚÓ‰ËÍ‡Ú‡ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÎÓ„ËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ-
ÌËˇ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‡ÈÓÌ‡ Í‡ÚÓ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡. ¬ÂÏÂ‚ËˇÚ ıÓËÁÓÌÚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â 5 „Ó‰ËÌË. “ˇ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡
˜ÂÁ „Ó‰Ë¯ÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â,
ÍÓËÚÓ Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·ˇı‡ ËÁ‚Â‰ÂÌË ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ. “Â ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÒÔÂˆË-
ÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
(ÔËÓËÚÂÚÌË ÒÂÍÚÓË),  ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚË Ì‡ Ã—œ, ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓË-
ÚÂÚË Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ò ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ë ÒÚÂ-
ÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ Ë ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ, Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

—ÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË ÔÂÁ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ·ˇı‡ ÍÓÌ-
ÍÂÚËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË ‚
Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË ˆÂÎË (‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ) Ë ‡Á-
‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ œ˙‚Ëˇ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì Ò ÔÂ-
ÔÓ˙˜ËÚÂÎÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔËÎÓÚ-
ÌË ÔÓÂÍÚË.

3. –‡ÈÓÌ˙Ú, ÍÓÈÚÓ Ì‡Ô‡‚Ë 
Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡

fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â ‡ÈÓÌ˙Ú, ÍÓÈÚÓ Ì‡Ô-
‡‚Ë Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. “ÓÈ Á‡Â Ò‚ÓÂÚÓ ÏˇÒÚÓ
‚ ÏÂÊ‡Ú‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ Â„ËÓÌË, ‡Á‡·ÓÚË-
ÎË Ë ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡˘Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ. fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ÔËÚÂÊ‡‚‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ÔËÓ‰ÌË
ÂÒÛÒË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Ë ‡Á¯ËÂÌ‡ ≈‚ÓÔ‡. »ÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ò‡ Í‡ÍÚÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ˆÂÎ, Ú‡Í‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó, Á‡

‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ÒÂ‰ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ‡ÈÓÌË
‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë ≈‚ÓÔ‡. 

4. »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÙËÎ Ì‡
fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ 

Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

4.1. –‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ

— ˆÂÎ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËËÚÂ Ë ÔÓ„‡-
ÏËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÒÓ-
ˆË‡ÎÌÓÚÓ Ò·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ 27 ˛ÎË 2000 „. ÃËÌË-
ÒÚÂÒÍËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Ó·ÓÒÓ·Ë
¯ÂÒÚ ‡ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡: 
1. fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

2.fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

3. fi„ÓËÁÚÓ˜ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

4. —Â‚ÂÓËÁÚÓ˜ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

5. —Â‚ÂÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

6. —Â‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

ÕÓ‚ËˇÚ «‡ÍÓÌ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓÈ-
ÚÓ ‚ÎÂÁÂ ‚ ÒËÎ‡ Ì‡ 20.02.2004 „., ÔÂÔÓÚ‚˙‰Ë Ó·Ó-
ÒÓ·ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¯ÂÒÚÚÂ ‡ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ. “ÓÈ
ÛÂÊ‰‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ, ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂÚÓ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ,
ÂÒÛÒÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ, ‰˙Ê‡‚ÌÓÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡-
„‡ÌÂ, Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ, ÍÓÌÚÓÎ‡ Ë ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË-
‡ÌÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ ˘Â ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ Â„Ë-
ÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Œ·Î‡ÒÚÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ. «‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ˘Â ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡Ú –Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡Î-
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Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ë ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌËÚÂ ˆÂÎË, Ò˙‰˙Ê‡˘Ë ÒÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÒÚ‡-
ÚÂ„ËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ ÔÓ„‡ÏÂÌ ÔÂ-

ËÓ‰. «‡ÍÓÌ˙Ú ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ó·˘ËÌÒÍË ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú
ÓÚ‡ÁÂÌË ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Œ·Î‡ÒÚÌ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ

4.2. “ÂËÚÓË‡ÎÌÓ-‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÂÌ
Ó·ı‚‡Ú

fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ËÏ‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ
„ÂÓ„‡ÙÒÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‰ÓÔËÌ‡Òˇ˘Ó Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. œÂÁ ÚÂËÚÓ-
ËˇÚ‡ Ì‡ fi÷– ÔÂÏËÌ‡‚‡Ú ‚‡ÊÌËÚÂ Ú‡ÌÒÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍË Ú‡ÌÒÔÓÚÌË ÍÓË‰ÓË: π 7, 8, 9 Ë 10,
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ô˙ÚˇÚ ÓÚ «‡Ô‡‰Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ Í˙Ï “Û-
ˆËˇ. –‡ÈÓÌ˙Ú ËÏ‡ Ë ‰Ó·Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌË ‚˙ÁÍË
Ò˙Ò ÒÚÓÎËˆ‡Ú‡ Ë Ò ˆÂÌÚÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ
‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ3.

fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Â Ò
ˆÂÌÚ˙ „‡‰ œÎÓ‚‰Ë‚ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡ ¯ÂÒÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ-
‡ÚË‚ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ë 66 Ó·˘ËÌË:
1. œÎÓ‚‰Ë‚ÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 17 Ó·˘ËÌË).

2.  ˙‰Ê‡ÎËÈÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 7 Ó·˘ËÌË).

3. œ‡Á‡‰ÊË¯Í‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 11 Ó·˘ËÌË).

4. —ÏÓÎˇÌÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 10 Ó·˘ËÌË).

5. —Ú‡ÓÁ‡„ÓÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 10 Ó·˘ËÌË).

6. ’‡ÒÍÓ‚ÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ (Ó·ı‚‡˘‡ 11 Ó·˘ËÌË).

4.3. “ÂËÚÓË‡ÎÌ‡
Ë ÒÂÎË˘Ì‡ ÏÂÊ‡

œÓ ÚÂËÚÓËˇ fiÊÂÌ
ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â
‚Ó‰Â˘ Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ
27 516,2 ÍÏ

2
(24,79 % ÓÚ

Ó·˘‡Ú‡ ÚÂËÚÓËˇ Ì‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡) ÒÂ‰ ÓÒÚ‡Ì‡-
ÎËÚÂ ‡ÈÓÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡. —˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ÒÂ-
ÎË˘Ì‡ ÏÂÊ‡ Ó·ı‚‡˘‡
1512 ÒÂÎË˘‡, Í‡ÚÓ ÓÚ Úˇı 59 Ò‡ „‡‰Ó‚Â, ‡ 1453 Ò‡
ÒÂÎ‡. √˙ÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡-
ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â 74,9 ‰Û¯Ë Ì‡ ÍÏ2 Ë ÔÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ
ÚÓÈ ÒÂ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ‰Ó ÒÂ‰Ì‡Ú‡ „˙ÒÚÓÚ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ Â 74,5 ‰Û¯Ë Ì‡ ÍÏ2. —Â‰
Ó·Î‡ÒÚËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡ ÒÂ ÓÚÍÓˇ‚‡ œÎÓ‚‰Ë‚ÒÍ‡ Ó·-
Î‡ÒÚ, ÍÓˇÚÓ ËÏ‡ Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-‚ËÒÓÍËÚÂ Á‡ ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ „˙ÒÚÓÚ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ -
119,7 ‰Û¯Ë Ì‡ ÍÏ2.

4.4. ƒÂÏÓ„‡ÙÒÍ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡

fi÷– Â Ì‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ ÔÓ ·ÓÈ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ-
ÚÓ ÒÂ‰ ¯ÂÒÚÚÂ ‡ÈÓÌ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò 1 969 595 ÊË-
ÚÂÎË (24,96 % ÓÚ Ó·˘Ëˇ ·ÓÈ), ÌÓ ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍËÚÂ
ÔÓˆÂÒË ‚ ‡ÈÓÌ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡, Ò‡ Ò
ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. «‡ ÔÂËÓ‰‡ 1995 -
1999 „. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ Â Ì‡Ï‡ÎˇÎÓ Ò
4,8 %. “‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ Ë ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡-
˘Ëˇ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ÚË „Ó‰ËÌË (1999 - 2001 „.) Ë ‚ ¯ÂÒÚ-
ÚÂ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡. —Ô‡‰˙Ú Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÒÂ
‰˙ÎÊË Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌËˇ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ ÔË-
‡ÒÚ Ë ÂÏË„‡ˆËˇÚ‡. Õ‡È-„ÓÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ Â Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚ œÎÓ‚-
‰Ë‚ - 36,3 %, ÒÎÂ‰‚‡Ì‡ ÓÚ
—Ú‡‡ «‡„Ó‡ - 18,7 %,
œ‡Á‡‰ÊËÍ - 15,7 %, ’‡Ò-
ÍÓ‚Ó - 14,0 %,  ˙‰Ê‡ÎË -
8,3 %, Ë —ÏÓÎˇÌ - 7,0 %.

¬˙Á‡ÒÚÓ‚‡Ú‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
fi÷– Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡
ÒÂ‰Ì‡Ú‡ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.
œÂÁ 2001 „. Ó·˘ËˇÚ

„. œÎÓ‚‰Ë‚

„. —Ú‡‡ «‡„Ó‡

3 »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË",
www.mi.government.bg

4 »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË",
www.mi.government.bg

„. œ‡Á‡‰ÊËÍ



‰ˇÎ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ Â
59,2 % (1 166 741 ‰Û¯Ë)4.

4.5. œ‡Á‡ Ì‡ ÚÛ‰‡

¬ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÓÚ‡ÒÎË Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡-
˘Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Ò‡ ‡Ì„‡-
ÊË‡ÌË Ï‡ÎÍÓ ÔÓ‰ 700 000 ‰Û¯Ë (690,4 ıËÎ. Á‡
2000 „.). Œ·˘‡Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Â Í˙Ï Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ·Óˇ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚÌË-
ÚÂ. –‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ Â„ËÒÚË‡Ì‡Ú‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡
Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1999 - 2000 „. ÒÂ Â Û‚ÂÎË˜ËÎÓ ÓÚ 16,7 %

Ì‡ 17,9 %. “‡ÁË ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ ‰Ó „Ó-
ÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Â Ò‚˙Á‡-
Ì‡ Ò ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.
Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇÚ ÒÂÍÚÓ
„ÂÌÂË‡ ‚ÒÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ
Á‡ÂÚÓÒÚ ÔÓ‡‰Ë ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡-
ˆËˇ, ‡ ˜‡ÒÚÌËˇÚ ÒÂÍÚÓ
ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÂÏÂ ·˙-
ÁÓ ÓÒ‚Ó·Ó‰ÂÌËÚÂ ÓÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËˇ ÒÂÍÚÓ. ¬˙ÔÂ-
ÍË ÚÓ‚‡ Ì‡ÂÚËÚÂ ÎËˆ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ ÔÂÁ
2000 „. ‚Â˜Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú 52,7 % ÓÚ Ó·˘Ó Ì‡ÂÚË-
ÚÂ ÎËˆ‡ ‚ ‡ÈÓÌ‡.

ŒÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍË Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜Â-
ÌËÂ ËÏ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÂÚËÚÂ ÎËˆ‡ ÔÓ ËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓË. —ÂÎÒÍÓÚÓ, „ÓÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó
Ë ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡Ú Ò‚Óˇ ÔËÌÓÒ ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡ÂÚËÚÂ ÎËˆ‡. Õ‡È-ÏÌÓ„Ó Ì‡ÂÚË ÎËˆ‡
ËÏ‡ ‚ ÒÂÍÚÓ‡ ì”ÒÎÛ„Ëî. “‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Â Ó·˘‡
Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

9

„.  ˙‰Ê‡ÎË

„. ’‡ÒÍÓ‚Ó

»ÁÚÓ˜ÌËÍ: »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÙËÎ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ, «‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰, www.innovation.bg

“‡·ÎËˆ‡ 1. œ‡Á‡ Ì‡ ÚÛ‰‡



4.6. —˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡

œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ·ÓˇÚ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë
ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ‚ fi÷– ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÌÂÔ-
ÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ. “‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Â Ó·˘‡ Á‡ ˆˇÎ‡Ú‡
ÒÚ‡Ì‡ Ë Â ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÔÂÒÚÛÍÚÛË-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. œÂ‰ÔËˇÚËˇ-
Ú‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Í‡ÚÂ„ÓËË Á‡ÂÚÓÒÚ Ò‡ ÍÓÌˆÂÌÚ-
Ë‡ÌË ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚ œÎÓ‚‰Ë‚ Ë ÔÂÁ 2001 „.
·ÓˇÚ ËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ 39,2 % ÓÚ Ó·˘Ëˇ ·ÓÈ Ì‡
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ ‚ ˆÂÎËˇ ‡ÈÓÌ. —ÎÂ‰‚‡Ú Ó·Î‡ÒÚ
—Ú‡‡ «‡„Ó‡ Ò 18,4 % Ë Ó·Î‡ÒÚ ’‡ÒÍÓ‚Ó Ò 15,2 %.
ÕÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇ-
ÚËˇÚ‡ ‚ ‡ÈÓÌ‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚
Ó·Î‡ÒÚËÚÂ Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ï‡ÎÍË Ë
ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ËÏ‡ Ó·˘ËÌË Ò ‰Ó·Â ‡Á‚Ë-
Ú‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡Ò-
ÚÂÊ‡ Ì‡ Ò˙ÒÂ‰ÌËÚÂ Ì‡ Úˇı Ó·˘ËÌË. — Ì‡È-ÌËÒÍ‡
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Ò‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ
 ˙‰Ê‡ÎË Ë —ÏÓÎˇÌ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ë ‚ Ì‡È-ÌÂ·Î‡„Ó-
ÔËˇÚÌ‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ
Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

4.7. œËÌÓÒ Í˙Ï ¡¬œ

œÂÁ 2001 „. ‚ fi÷– ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú 20,64 % ÓÚ ¡¬œ
Ë ÔÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ‡ÈÓÌ˙Ú Â Ì‡ ‚ÚÓÓ ÏˇÒÚÓ
ÒÂ‰ ‡ÈÓÌËÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. œÓ ÚÂÍÛ˘Ë ˆÂÌË ¡¬œ ‚
fi÷– Á‡ 2001 „. ‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ 6114 ÏÎÌ. Î‚., ÍÓÂÚÓ Â
Ò 9,39 % ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÒÔˇÏÓ 2000 „. ÃˇÒÚÓÚÓ Ì‡
fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡-
Ì‡Ú‡ ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂÔÓÏÂÌÂÌÓ Ë ÔÂÁ 2002 Ë 2003 „.
œÂÁ 2002 Ë 2003 „. ¡¬œ Ì‡‡ÒÚ‚‡ ÔÓ ÚÂÍÛ˘Ë ˆÂÌË
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ‰Ó 6507 ÏÎÌ. Î‚. Ë 6957 ÏÎÌ. Î‚., ÍÓËÚÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Ï‡ÎÍÓ Ì‡‰ 20 % ÓÚ „Ó‰Ë¯ÌËˇ ¡¬œ
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“‡·ÎËˆ‡ 2. –‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ ‚ fi÷– ÒÔÓÂ‰ ·Óˇ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ ‚ Úˇı

»ÁÚÓ˜ÌËÍ: »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË", www.mi.government.bg

„. —ÏÓÎˇÌ



Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

œÂÁ 2001 „. ¡¬œ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚
fi÷– Â 3096 Î‚., ÍÓÂÚÓ Â Ò 389 Î‚. ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ‚
Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò 2000 „. œÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË
ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ÒÂ
Á‡Ô‡Á‚‡ Ë ÚÓÈ ‰ÓÒÚË„‡ 3316 Î‚. ÔÂÁ 2002 „. Ë
3576 Î‚. ÔÂÁ 2003 „.5

¿Ì‡ÎËÁËÚÂ Á‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì
Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÔÂÁ
ÔÂËÓ‰‡ 2004 - 2006 „. ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ÒÚ‡·Ë-
ÎÂÌ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ¡¬œ ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Ë
ÌÂ„Ó‚ËˇÚ ‰ˇÎ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË Ì‡ ‡‚ÌË˘Â Ï‡ÎÍÓ Ì‡‰
20 % ÓÚ ¡¬œ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.6

4.8. »Ì‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÔÓÙËÎ

»Ì‰ÛÒÚËˇÚ‡ Ò˙Á‰‡‚‡ 34,05 % ÓÚ ·ÛÚÌ‡Ú‡
‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ (¡ƒ—) ‚ ‡ÈÓÌ‡ ÔÂÁ 2001 „.
—ÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ÓÒÚ‡‚‡Ú ·ÂÁ
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÏÂÌË Ë ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 2002 -
2003 „. œÂÁ 2002 „. ·ÛÚÌ‡Ú‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ,
Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ‚ ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡, Â 32,3 % ÓÚ Ó·˘‡Ú‡
¡ƒ— Á‡ ‡ÈÓÌ‡ Ë ÔÂÁ 2003 „. Â 34,2 %. –‡ÁÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌËÚÂ ÔÂ‰-
ÔËˇÚËˇ ‚ fi÷– Â ‚‡ÊÂÌ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ, ÍÓÈÚÓ ı‡‡Í-

ÚÂËÁË‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌËˇ ÔÓÙËÎ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.
œÂÁ 2001 „. ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÏˇÒÚÓ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚‡Ú‡ ÎËÒÚ‡
Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ Á‡ÂÏ‡Ú ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ı‡ÌË, Ì‡-
ÔËÚÍË Ë Ú˛Ú˛ÌÂ‚Ë ËÁ‰ÂÎËˇ - 23,06 %, ÏÂÚ‡ÎÛ„Ëˇ-
Ú‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÌË ËÁ‰ÂÎËˇ - 11,5 %,
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ï‡¯ËÌË Ë Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ -
11,3 %. “ÂÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÌÂ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÓ Ë ÔÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 2002 - 2003 „.7

4.9. œÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË

¬ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‡ÈÓÌËÚÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ
Í˙Ï 31.12.2001 „.8 fi÷– Â Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ
Ò 5 %, ËÎË 132 462,7 ıËÎ. ˘. ‰ÓÎ. ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË ˜ÛÊ-
‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. œÂÁ 2001 „. ÔÂÍËÚÂ ˜ÛÊ-
‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ fi÷– Ì‡‡ÒÚ‚‡Ú Ò 35,2 %
ÒÔˇÏÓ 2000 „. (97 967 ıËÎ. ˘. ‰ÓÎ.). –‡ÁÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ ËÏ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÌÂ‡‚ÌÓÏÂÌÓ ÏÂÊ‰Û
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡. “Â Ò‡
ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÌË ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚ œÎÓ‚‰Ë‚ 
(36,6 %) Ë Ó·Î‡ÒÚ —Ú‡‡ «‡„Ó‡ (30 %).
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√‡ÙËÍ‡ 1. ¡¬œ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÔÓ ‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Î‚.

»ÁÚÓ˜ÌËÍ: »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË", www.mi.government.bg

5 www.econ.bg
6 ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ Í‡ˇ Ì‡ 2006 „.: ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË

‡Ì‡ÎËÁ (‡·ÓÚÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ, ‡ÔËÎ 2004 „.),
www.aeaf.minfin.government.bg

7 »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË",
www.mi.government.bg

8 »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡Ú 2003 „., ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‰ËÂÍˆËˇ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡Ì‡ÎËÁË",
www.mi.government.bg



5. SWOT ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡

¿Ì‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ (SWOT ‡Ì‡ÎËÁ) ‚ÍÎ˛˜‚‡
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ Ë ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ ‡Ì‡-
ÎËÁË‡Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

¬ÒÂÍË ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ - ÔÂ‰ÔËˇ-
ÚËˇ (Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË Ë ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË),
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÔÂ‰Î‡-
„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË Ë ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË) Ë ÔÓÒÂ‰-
ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (·‡Ì¯Ó‚Ë Í‡Ï‡Ë, Â-
„ËÓÌ‡ÎÌË ‡ÒÓˆË‡ˆËË, ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘Ë Ã—œ, Á‚ÂÌ‡
Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ú.Ì.), ·Â¯Â ‡Ì‡ÎËÁË-
‡Ì ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·Ë-
ÚÂ ÒÚ‡ÌË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË ‚˙ÚÂ¯ÌËˇÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. EÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡
‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡ (‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë Á‡ÔÎ‡ıË) ·ˇı‡
‡Á„ÎÂ‰‡ÌË Á‡Â‰ÌÓ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„ÌÂ
ÔÓ‚Ú‡ˇÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ‚ ÔÓ‚Â-

˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ‚ÎËˇˇÚ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˙ıÛ ‚ÒÂÍË
ÂÎÂÏÂÌÚ.

SWOT ‡Ì‡ÎËÁ˙Ú ·Â¯Â ËÁ„ÓÚ‚ÂÌ Ì‡ ‰‚‡ ÂÚ‡Ô‡:
1. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ‚ÒÂÍË

ÓÚ ÚËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ - ÙËÏË, Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

2. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ë Á‡ÔÎ‡ıËÚÂ, Ë‰‚‡-
˘Ë ÓÚ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ıÓ‰‡
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡. «‡
ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË ·Â¯Â ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡Ì‡ Ú.Ì‡. ÏÓÁ˙˜Ì‡ ‡Ú‡Í‡ STEEPV9, ÔË
ÍÓˇÚÓ ‚ÒË˜ÍË „ÂÌÂË‡ÌË Ù‡ÍÚÓË ÓÚ ‚˙Ì¯Ì‡-
Ú‡ ÒÂ‰‡ ·ˇı‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË ‚ ¯ÂÒÚ ÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌË „ÛÔË.
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9 ¬˙Ì¯ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË ‚ ÏÂÚÓ‰‡ STEEPV Ò‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË
‚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌË „ÛÔË:

Social —ÓˆË‡ÎÌË
Technological “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË 
Economic »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË 
Environmental ŒÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡
Political œÓÎËÚË˜ÂÒÍË 
Value-Based factors  ÛÎÚÛÌË Ù‡ÍÚÓË 

—ËÎÌË ÒÚ‡ÌË

ï »‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚÌË ÒÂÍÚÓË Ò‡
Ú‡‰ËˆËÓÌÌË Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë
Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ (Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌÂ,
ÚÂÍÒÚËÎ, ‰˙‚ÓÓ·‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë Ú.Ì.); „ÓÎˇÏ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ÙËÏËÚÂ ËÏ‡Ú ‰Ó·˙ ÓÔËÚ Ë Ú‡‰ËˆËË
(‚ÍÎ. ˜Ó‚Â¯ÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î) ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆËˇ.

ï œÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò˙Ò ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË
Ò ‚ËÒ¯Â, ÔÓÎÛ‚ËÒ¯Â Ë ÒÂ‰ÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ‰Ó·‡
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ ÓÔËÚ.

ï œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ÏÓ˘ÌÓÒÚË, Ò„‡‰Ë,
ÔÂÒÓÌ‡Î Ë ‰. Á‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Ó·ÂÏ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ.

ï  ÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÌˇÍÓË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ò˙Ó·‡ÁÂÌË Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ò ˆÂÎ ÔÓ-Ô˙ÎÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ (Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌÂ,
ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡ Ë ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌËÍ‡, ‰˙‚Ó‰Ó·Ë‚).

ï ƒÓ·Ó Ò˙˜ÂÚ‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ˆÂÌ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ.

—Î‡·Ë ÒÚ‡ÌË

ï ÃÓ‡ÎÌÓ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍË ÓÒÚ‡ˇÎ‡ ÚÂıÌËÍ‡ Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË.

ï ÀÓ¯‡, ‡ ‚ ÌˇÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÂÍÚÓË
(‰˙‚Ó‰Ó·Ë‚ Ë ‰˙‚ÓÓ·‡·ÓÚ‚‡ÌÂ, ÒÂÎÒÍÓ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó).

ï ÀÓ¯‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡, ‚ ÌˇÍÓË ÓÚ Úˇı Úˇ ÔÓ˜ÚË ÌÂ Â
ËÁ„‡‰ÂÌ‡, ‡ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡, ÓÚ „Ó‰ËÌË ÌÂ Â Ó·ÌÓ‚ˇ‚‡Ì‡.

ï ÕËÒÍÓ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÍÓÂÚÓ ÌÂ
ÒÚËÏÛÎË‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë 
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËˇÚ‡.

ï ÀËÔÒ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÂÌË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌË ÔÓÂÍÚË
Á‡ ÂÌÂ„ÓÒÔÂÒÚˇ‚‡˘Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË
ÔÓˆÂÒË (Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌÂ,
‰˙‚ÓÓ·‡·ÓÚ‚‡ÌÂ).

ï ÕÂ‰ÓÒÚË„ ÓÚ Ó·ÓÓÚÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡
Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÒÛÓ‚ËÌ‡ 
(Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Â
ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌ‡Ú‡ Á‡‰Î˙ÊÌˇÎÓÒÚ).

“‡·ÎËˆ‡ 3. —ËÎÌË Ë ÒÎ‡·Ë ÒÚ‡ÌË Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
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ï «Ì‡˜ËÚÂÎÂÌ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ò
‚ËÒÓÍ‡  Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ.

ï »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Á‚ÂÌ‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ
Ò‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚ
Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ (ÒÂÎÒÍÓ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ı‡ÌËÚÂÎÌ‡ Ë ÔËÚÂÈÌ‡
ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë ‰.) Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ
ÙÓÏË‡Ú Í‡ÚÓ ÂÎËÚÌË ˆÂÌÚÓ‚Â Ò
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÔËÏÂË Á‡
ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ¬” Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌË
‡Á‡·ÓÚÍË. 

ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÔËÏÂË Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËˇ
Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ Ë ÍÛÎÚÛ‡.

ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÔËÏÂË Á‡ ‚˙ÁÍË Ì‡
ÙËÏËÚÂ ÓÚ Â„ËÓÌ‡ Ë ¬” ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ.

ï »ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ
Ì‡ Ì‡Û˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ‰Ó ÂÚ‡Ô‡
"Ì‡Û˜Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡".

ï –‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ò‡
Í‡ÈÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ
‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

ï ÕËÒÍË ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡
Í‡‰ËÚÂ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ.

ï œÓ˜ÚË Ô˙ÎÌÓ ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ï ÕËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÍÓÏÂÒË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡
Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË; ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í˙Ï ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË (Ì‡Ô.
ÔÓ‰ˆÂÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡).

—ËÎÌË ÒÚ‡ÌË

ï ÕËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚Ë Ë
ÔÂ‡·ÓÚ‚‡˘Ë ÌÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇ.

ï —Î‡·Ó‡Á‚ËÚË Ô‡Á‡Ë ‚ ÒÂÎÒÍËÚÂ ‡ÈÓÌË.

ï ÕÂÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â
Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡Ú ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡
Í˙Ï ≈— ÔÓ‡‰Ë ÒÎ‡· ËÌÚÂÂÒ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÙËÏËÚÂ.

ï ÕÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ ÌÓ‚Ë ËÁ‰ÂÎËˇ
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔÓ‰ËÍÚÛ‚‡ÌË ÓÚ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡
Ò‚Ó·Ó‰ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÂÒÛÒË.

ï ÕÂËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ.

ï ÕËÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ,
ÌËÒÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ.

ï ÕËÒÍ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ;
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË ‚˙ÁÍË Ò
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ËÌÒÚËÚÛÚË Ë
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ‰Û„Ë
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Á‚ÂÌ‡ Ë ÙËÏË; ÎËÔÒ‡ Ì‡
‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ì‡Û˜ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ,
‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ.

ï ÀËÔÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ; ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ
»“ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ
(»ÌÚÂÌÂÚ), ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ Ú˙„Ó‚Ëˇ Ë ‰.

—Î‡·Ë ÒÚ‡ÌË

‘»–Ã»
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—ËÎÌË ÒÚ‡ÌË

ï Õ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ Ï‡Î˙Í ·ÓÈ Ì‡Û˜ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË,
Á‡ ÍÓËÚÓ Â ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ Ô‡‚Ì‡ Á‡˘ËÚ‡ (Í‡ÚÓ
Ô‡ÚÂÌÚË, Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË).

ï ÕÂ‡Á‚ËÚÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ¬Œ Ë
Ì‡Û˜ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË ÔË Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓ‰ÛÍÚË.

ï —Î‡·Ó ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ Ò ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡ ÔË
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓ‰ÛÍÚË.

ï —ËÎÌ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ
·˛‰ÊÂÚÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰Û„Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë
ÏÂÒÚÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.

ï ŒÒÚ‡ˇÎ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ (‚ÍÎ.
Î‡·Ó‡ÚÓËË).

ï ŒÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË ÒÚÛÍÚÛË
Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË ‚
Õ»—, Ú‡ÌÒÙÂ‡ Ë ÍÓÏÂÒË‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡.

ï ÕÂÓÒ˙ÁÌ‡Ú‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡ Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ Ì‡
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
·ËÁÌÂÒ‡, ‚ Ú.˜. Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

ï ÕÂËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ÔÓÚÂÌˆË‡Î Í‡ÍÚÓ Ì‡
˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ ÓÚ Â„ËÓÌ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÏÂÊË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú.

ï ÕËÒÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ÒÂÍÚÓ ÓÚ
Â„ËÓÌ‡; ÒÎ‡·Ó ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ
Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ -
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ¬”« Ë
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ
Â„ËÓÌ‡.

ï ÕÂ‰Ó‡Á‚ËÚË ÙÛÌÍˆËË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Ã—œ
‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡‚Ì‡Ú‡ Á‡ÍËÎ‡ Ì‡
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ (Í‡ÚÓ
Ô‡ÚÂÌÚÌ‡ Á‡˘ËÚ‡).

ï ÀËÔÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë
·‡Á‡ ‰‡ÌÌË, ÍÓËÚÓ ÔÓ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡ı‡Ì‚‡Ú ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ò
‡ÁÌÓÓ‰Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

ï Õ‡ÒÎÂ‰ÂÌË Ú‡‰ËˆËË Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò Õ»— Ë
·ËÁÌÂÒ‡.

ï »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú
Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚË ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÏÂÊË.

ï ÿËÓÍ ÒÔÂÍÚ˙ ÓÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌË ÛÒÎÛ„Ë:
Ó·Û˜ÂÌËÂ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
ÔÎ‡ÌÓ‚Â, ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂ Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡
ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ë ‰., ÍÓÂÚÓ
Ò˙Á‰‡‚‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ.

ï —‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Ó ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ
Ì‡ ÚÂÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ë
Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÔÓ„‡ÏË.

ï ƒÓ·Ó ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Í‡ÚÓ
ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

—Î‡·Ë ÒÚ‡ÌË

Õ¿”◊ÕŒ»«—À≈ƒŒ¬¿“≈À— » Œ–√¿Õ»«¿÷»»

œŒ—–≈ƒÕ»◊≈— » Œ–√¿Õ»«¿÷»»
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—ÓˆË‡ÎÌË:

ï ‚ËÒÓÍ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÂÚÌË˜ÂÒÍË ÍÓÌÙÎËÍÚË.

“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë Ì‡Û˜ÌË:

ï ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Í˙Ï Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ·Óˇ ÒÚÛ‰ÂÌÚË,
Ó·Û˜‡‚‡ÌË ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÌÓ‚‡-
ˆËË;

ï ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ˜ËÒÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ‡‰Ë ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜Ì‡ ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎÓÒÚ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ;

ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Í‡ÚÓ ÔËÓËÚÂÚ ‚
¡˙Î„‡Ëˇ; ÌÓ‚Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (‚ÍÎ. ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó-
‚Ëˇ);

ï ÔÓ-‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÔÓ„‡ÏË
(ÿÂÒÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡) Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡
ÌÓ‚Ë Ì‡Û˜ÌË ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ËÌÓ‚‡ˆËË;

ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË ÂÍÓ-
ÎÓ„ÓÒ˙Ó·‡ÁÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

ï ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ÏÂÊ‰Û
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Õ»— Ë ÙËÏË ‚
Â„ËÓÌ‡ - ‰Ó·‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÂÍË ‚˙ÁÍË
ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë Ë
ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌË. 

»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË:

ï Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËˇ, Ì‡·Î˛-
‰‡‚‡Ì‡ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË;

ï ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡ÈÓÌË ‚ ¡˙Î„‡-
Ëˇ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÒÂÍÚÓË;

ï ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó
(Ì‡Ô. ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÍÎ˙ÒÚÂË); ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò ‚Ó‰Â˘Ë Á‡Ô‡‰ÌË ÙË-
ÏË;

ï ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Ò ‚Ó‰Â-
˘Ë ÙËÏË ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ.

œËÓ‰ÌË Ù‡ÍÚÓË:

ï ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜-
ÌË ÒÂÍÚÓË Í‡ÚÓ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ë ÒÂÎÒÍË ÚÛËÁ˙Ï;

ï „ÂÓ„‡ÙÒÍÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ‰‡‚‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‰ÂÈÌÓÒÚË Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‚
ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ù‡ÍÚÓË:

ï ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈— Â ÏÓ·ËÎËÁË-
‡˘ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÔÓÏÂÌË ‚ Ì‡Û˜Ì‡Ú‡, ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÒÚ‡-
Ì‡Ú‡;

ï ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë Á‡ÍÓÌË - «‡ÍÓÌ‡ Á‡ Ì‡Ò˙-
˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÔÓÏÂÌËÚÂ
‚ «‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Á‡
Ã—œ, Á‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË;

ï ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚
¡˙Î„‡Ëˇ; Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ 5 Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓ„‡ÏË
Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ;

ï Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ì‡Û˜Ì‡ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡
Ì‡ ≈— ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ; 

ï Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë
ÔÓ„‡ÏË - ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ Ó·-
˘ÂÒÚ‚Ó, Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‚ »“ ÒÂÍ-
ÚÓ‡ Ë Ú.Ì.;

ï ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ≈— - ‘¿–, »—œ¿,
—¿œ¿–ƒ, ÿÂÒÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ì‡Û˜ÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚ‡ˆËË, ÀÂÓÌ‡‰Ó ‰‡ ¬ËÌ˜Ë;

ï ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ‚ Ì‡ÏÂÂÌËˇ ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;

ï ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Â‚Ó‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍË ÒÚÛÍÚÛË
Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ.

»ÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË Ù‡ÍÚÓË:

ï ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Ì‡ ¡—  ì»ÌÓ‚‡ˆËË Á‡ ·ËÁÌÂÒî,
Ì‡ ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡;

ï ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Â„ËÓÌ‡ ‚ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍË Ë Ò‚ÂÚÓ‚ÌË ÏÂÊË;

ï ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ˆÂÌÚ-
Ó‚Â ÔÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍË ÛÏÂÌËˇ
ÏÂÊ‰Û Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

÷ÂÌÌÓÒÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ 
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó:

ï Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÂÚÓ Ò˙ÊËÚÂÎÒÚ‚‡Ú „‡Ê‰‡ÌË Ò
‡ÁÎË˜ÂÌ ÂÚÌË˜ÂÒÍË ÔÓËÁıÓ‰ Ë ÂÎË„Ëˇ;

ï ·Ó„‡ÚÓ ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó Ò ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ eÍÒÔÎÓ‡Ú‡ˆËˇ.

ƒÛ„Ë:

ï ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ - Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓ„‡ÏË, Á‡ ‰Ó·Ó
ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÌÍÛ-
ÒËÚÂ Ì‡ ≈— Ë Ú.Ì. Ò ˆÂÎ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÁË
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ÂÒÛÒ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜-
ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
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—ÓˆË‡ÎÌË:

ï ÂÏË„Ë‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡Ì‡ ‡·ÓÚ-
Ì‡ ˙Í‡;

ï ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍË ÒÔ‡‰;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÒÂ‰Ì‡ ÍÎ‡Ò‡;

ï Á‡ÒÚ‡ˇ‚‡˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ;

ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡;

ï „ÓÎˇÏ ·ÓÈ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ò ÌËÒÍË ‰ÓıÓ‰Ë.

“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë Ì‡Û˜ÌË:

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Â„ËÒÚ˙ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡;

ï ÓÚÎË‚ ÓÚ Ì‡Û˜Ì‡Ú‡ ÔÓÙÂÒËˇ;

ï Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌË
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË ÔÓ‡‰Ë ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡
„ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËˇ, Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ‡Ì‡ÎÓÁË.

»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË:

ï Ò‚ËÚ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ô‡Á‡ ÔÓ‡‰Ë ÌËÒÍÓ ÔÓÚÂ·ÎÂ-
ÌËÂ;

ï Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ
Ô‡Á‡, Ò˙˜ÂÚ‡Ì‡ Ò ÌËÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó;

ï ÌËÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ
ËÁ‰ÂÎËˇ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë Ô‡Á‡Ë;

ï ÌËÒÍÓÚÓ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡;

ï Á‡„Û·‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ ÓÚ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚË-
ÚÓË ÔÓ‡‰Ë Ò‚ËÚÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ Ë Ï‡Î˙Í Ô‡-
Á‡; 

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ËÌËˆË‡ÚÓË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ËÎË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÍÂ‰ËÚÌË ÙÓÌ-
‰Ó‚Â Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡
Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌÓ (‰ˇÎÓ‚Ó) Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ˜ÎÂ-
ÌÓ‚Â.

œËÓ‰ÌË Ù‡ÍÚÓË:

ï ÁÂÏÂÚ˙ÒÂÌ ‡ÈÓÌ;

ï Ó·ÂÁ‚Ó‰Ìˇ‚‡ÌÂ Ë Ó·ÂÁÎÂÒˇ‚‡ÌÂ.

œÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ù‡ÍÚÓË:

ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÛÎÚÛ-
‡ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ-
‡ˆËˇ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ;

ï ÍÓÛÔˆËˇ;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏeÊ‰Û Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
Ì‡Û˜Ì‡, ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚË-

Í‡ (ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ
Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡) Ë Ì‡Û˜ÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ (ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡);

ï ÒÎ‡·‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Â‡ÎÌËˇ
·ËÁÌÂÒ, ÓÚÚÛÍ Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÒËÌÂ„Ëˇ;

ï ÎËÔÒ‚‡ Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÔÓˆÂÒË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡;

ï ÌˇÏ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÓ‚‡Ú‡
Ì‡ÛÍ‡;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ˇÒÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Í‡Í Ë ‚ Í‡Í˙‚ ‚ÂÏÂ-
‚Ë ÔÂËÓ‰ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ˘Â ‰ÓÒÚË„ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡Ú‡
‚ ÀËÒ‡·ÓÌ ˆÂÎ Á‡ 3 % ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Õ»–ƒ ÓÚ
¡¬œ;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ˇÒÌ‡ ‚ËÁËˇ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëˇ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡Á‡·Ó-
ÚÂÌËÚÂ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓ„‡ÏË ‚ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·-
Î‡ÒÚË.

»ÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË:

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÁÌ‡ÌËˇÚ‡
‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË ˆÂÌÚÓ‚Â Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌË ÏÂÊË Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓÂÍÚË, Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÁËÒ-
Í‚‡ÌËˇ Ë Ú.Ì.;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û Ã—œ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡;

ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ò‡ ÏÂÍË Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÏË-
ÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍË ÒÚÛÍÚÛË Ò Û˜‡-
ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡,
Õ»—, ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÛ·ÎË˜-
Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Â‰Ó‚-
ÌË ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë.

÷ÂÌÌÓÒÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡:

ï „ÓÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÌÂ ‚Î‡‰ÂÂ ˜ÛÊ‰Ë
ÂÁËˆË;

ï ·˙Î„‡ËÚÂ Ò‡ Ú‡‰ËˆËÓÌ‡ÎËÒÚË, ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡Ú‡
˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÌÂ Â „ÓÚÓ‚‡ ‰‡ ËÒÍÛ‚‡ Ë
‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó.

ƒÛ„Ë:

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ·˙Î„‡-
ÒÍËˇ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
≈—, ÓÚÚÛÍ ÌËÒÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡Á‡;

ï ÒÎ‡·‡ ËÎË ÎËÔÒ‚‡˘‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‚˙‚
ÙËÏËÚÂ;

ï ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.



6. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡ Á‡
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ 
‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ 

Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡

ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ÔÂ‰Î‡„‡
ÍÓÏÔÎÂÍÒÂÌ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓ‰ıÓ‰ Ë ÍÓÌÍÂÚÌË
ÏÂÍË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡. –‡Ï-
Í‡Ú‡ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ë
ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ –»—, Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÈÓÌ Ë Ô˙‚Ë Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì. “ˇ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËˇ ÔËÓËÚÂÚ, Á‡ÎÂ„-
Ì‡Î ‚ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ-
˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ë Â‡ÎÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.
”ÒÔÂı˙Ú Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ
ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ë ‡Á·Ë‡ÌÂ.

»Á‚Â‰ÂÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔËÓËÚÂÚË Á‡
fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÂÚ‡Ô‡ Ì‡
Ô‡Á‡ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë Ì‡ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. œËÓË-
ÚÂÚËÚÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ò˙˘Ó Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëˇ Ë Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈—.

¬ÂÏÂ‚ËˇÚ ıÓËÁÓÌÚ Ì‡ –»— Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡-
ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â 5 „Ó‰ËÌË - 2004 - 2009 „. –»— ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰Ë‡ Ò –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Œ·Î‡-
ÒÚÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ˘Â ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡
˜ÂÁ „Ó‰Ë¯ÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â,
ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ˜‡ÒÚ ÓÚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â Ô˙‚ËˇÚ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ,
Á‡ ÍÓÈÚÓ ·Â¯Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ –»—. ≈ÚÓ Á‡˘Ó ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ ÔÓ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ó·ı‚‡Ì‡ Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡
ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ (ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ Ë ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË-
ÚÂ, Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË) Á‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡-
ÌÂÚÓ, ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ë Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î-
Ì‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. ÷ÂÎÚ‡ ·Â¯Â ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‰ÎÓÊË Ó·˘ ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÎ‡ÌË‡-
ÌÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡
Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡
Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

6.1. »ÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ 
–Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ

Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ë ‡Ì‡-
ÎËÁ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ë ÒÚÛÍÚÛ-
‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ –»—:

œ–Œ÷≈ƒ”–¿:

1. –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ‡Á‡-
·ÓÚÂÌ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰ ÓÚ 5 „Ó‰ËÌË (2004 - 2009 „.) Ë
ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ˜ÂÁ „Ó‰Ë¯ÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â. –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ·Â¯Â Ó‰Ó·ÂÌ‡ ÓÚ Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËË Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ.

2. –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÎÂ‰‚‡
‰‡ ÒÂ Ó‰Ó·Ë Ë ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ ÓÚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ
Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

3. √Ó‰Ë¯ÌËÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â
ÒÂ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ú Ò Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ë Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÔÎ‡-
ÌÓ‚Â Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰Ë ‚Ì‡ÒˇÌÂÚÓ ËÏ Á‡ ‡Á„-
ÎÂÊ‰‡ÌÂ ‚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

4. √Ó‰Ë¯ÌËÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â
ÒÂ ‚Ì‡ÒˇÚ Á‡ Ó‰Ó·ÂÌËÂ ‚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡Î-
ÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ (–œ–) Ì‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡-
ÎÂÌ ‡ÈÓÌ.

5. —ÎÂ‰ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ „Ó‰Ë¯ÂÌ
Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì ÚÓÈ ÒÚ‡‚‡ ˜‡ÒÚ
ÓÚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, Í‡ÚÓ ÔÓ ÚÓ-
ÁË Ì‡˜ËÌ ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ.

—“–” “”–¿:

—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Œ·Î‡ÒÚÌË ÍÓÏËÒËË ÔÓ 
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ

“Â ˘Â ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú Í˙Ï Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ò˙‚ÂÚË Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ë ˘Â ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË Á‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ,
Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡
ÔÓÂÍÚË Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â. Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÍÓÏË-
ÒËË ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˘Â ·˙‰‡Ú Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌË Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓÚÓ
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó.

—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÓ
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ

“ˇ ˘Â ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ë ˘Â ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ „Ó‰Ë¯ÌËÚÂ
Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ Ì‡-
·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚË Ì‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â. –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÓ
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ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˘Â ÒÎÂ‰Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚ-
ÌË ÔÓÂÍÚË Ò ‡ÈÓÌËÚÂ “ÂÒ‡ÎËˇ ÓÚ √˙ˆËˇ Ë —‡Í-
ÒÓÌËˇ - ¿Ìı‡ÎÚ ÓÚ √ÂÏ‡ÌËˇ. ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ –Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˘Â ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓÚÓ Ô‡ÚÌ¸Ó-
ÒÚ‚Ó. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ë ÂÒÛÒÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ ˘Â
ÒÎÂ‰‚‡Ú Ò˙˘Ëˇ ÔËÌˆËÔ.

–Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ˘Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ˇ‚‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ‚˙ıÛ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ –Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë –Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙ıÛ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡
–Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÍÓÏËÒËË ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆË-
ËÚÂ.

6.2. –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
Á‡ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ

Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂÏËÌ‡ ÔÂÁ
ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÚ‡ÔË:
1. »Á‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË.

2. ƒË‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓË-
ÚÂÚË ‚ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˆÂÎË Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ.

3. –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

Õ‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ë ‡Ì‡-
ÎËÁË ·ˇı‡ ËÁ‚Â‰ÂÌË ÚË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÔËÓËÚÂ-
Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ÒËÒÚÂÏ‡:
1. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡

Ã—œ ÓÚ fi÷– ˜ÂÁ ËÌÓ‚‡ˆËË.

2. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‚
fi÷–.

3. ƒÓËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ÒËÒÚÂÏ‡.

«‡ ‰‡ ·˙‰Â Ó˜ÂÚ‡Ì Ô˙ÚˇÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË, ·Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÚÂ
‰‡ ·˙‰‡Ú ‰Ë‚ÂÒËÙËˆË‡ÌË ‚˙‚ ‚Ë‰ Ì‡ Ú‡ÍÚË˜ÂÒ-
ÍË ˆÂÎË Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ.

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ,
˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË,
·Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËˇÚ ÂÚ‡Ô ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡-
ˆËˇ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ì‡ –Â„ËÓÌ‡Î-
Ì‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. ¬ÒˇÍ‡ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡
ˆÂÎ ·Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ÓÚ Ì‡·Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ.

6.2.1. ’‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ

ŒÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Ò‡ ÔÂÍËˇÚ Ë ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ô˙Ú Á‡ ÔÓÒÚË-
„‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡. ŒÔÂ-
‡ÚË‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò‡ Ë ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÓËÂÌÚË Á‡
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÍÓËÚÓ
‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á‡·ÓÚÂÌË ‚˙‚ ‚Ë‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. ¬
ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ËÁÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÌÓÏÂ‡ˆËˇ-
Ú‡ ÓÚ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

1.1.1. —ÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÒÂÍÚÓÌË Ó·Û˜Â-
ÌËˇ ÔÓ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ë
Î‡·Ó‡ÚÓÌË Ô‡ÍÚËÍË

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÂ-
ÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, ÂÍÒÔÂÚË Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Á‡ ÔÓ-
‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË Ó·Û˜ÂÌËˇ Ì‡ ÙË-
ÏËÚÂ ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓË
Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ÔÓ ‰Ó·Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ô‡ÍÚË-
ÍË.

ï œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÓÚ ‚Ó‰Â˘Ë ·˙Î-
„‡ÒÍË Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÙËÏË Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ‰Ó·-
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ë Î‡·Ó‡ÚÓÌË Ô‡ÍÚËÍË Ò
ÙËÏË ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.
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1.1.2. Œ·Û˜ÂÌËˇ ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ 
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡Î-
Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÓËÂÌÚË‡Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÂÌ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ò ‚ÒË˜ÍË ÓÒÌÓ‚ÌË Û˜‡ÒÚÌË-
ˆË Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.

1.1.3. —ÂÍÚÓÌË ÒÂ˘Ë ÔÓ Ò˙‚ÂÏÂÌÌË
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÚÂÌ‰Ó‚Â

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï œÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÍÚÓÌË ÒÂ˘Ë ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ-
‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‰Ó·Ë ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ô‡ÍÚËÍË Ë Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ. ¬ ÒÂÍÚÓ-
ÌËÚÂ ÒÂ˘Ë Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ÙËÏË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒ-
ÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ‡ÈÓÌ‡.

1.2.1. œÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡Ë ÔÓ
‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËˇ Ú‡ÌÒÙÂ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡
Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂ‰Ëˆ‡
ÓÚ ÒÂÏËÌ‡Ë ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ fi÷– Ò ÓÒ-
ÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ  Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÙÓÏË Ë ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË.

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚˙‚
‚Ó‰Â˘ËÚÂ Ì‡Û˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙËÏË Ò ‡Á-
‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

1.2.2. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÍË Ò Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌË Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÏÂÊË Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÌ Ú‡ÌÒÙÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ Ó·ÏÂÌ

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓ„‡ÏË, ÔÓÂÍÚË Ë ÏÂÊË,
ÓÚÌ‡Òˇ˘Ë ÒÂ ‰Ó ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËˇ
Ú‡ÌÒÙÂ Ë Ó·ÏÂÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË, Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò Úˇı Ò ˆÂÎ
Û˜‡ÒÚËÂ Ë Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ì‡Ò˙-
˜‡‚‡˘Ë ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

1.2.3. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ/‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌË Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ‡‚ÌË˘Â ËÌ‰ÛÒÚË‡-
ÎÂÌ ÒÂÍÚÓ

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ò ˆÂÎ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë/ËÎË ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓË Ì‡ ‡ÈÓ-
Ì‡.

1.3.1. ”˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÙËÏË
‚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÎË Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÍÓÏËÒËË
ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï –‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓÚÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂ
˜ÂÁ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
ÒÂ‰ËÚÂ ÓÚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË.
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1.3.2.  ÓÓÔÂË‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ÙËÏËÚÂ Á‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË
ÔÓÂÍÚË

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï —˙˜ÂÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Ò˙Ò Ò˙ÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û Ã—œ ‚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ò
ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ Â¯‡Ú Ó·˘Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ·ÎÂ-
ÏË. 

ï –‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ·‡Ì¯Ó‚Ë
ÒÚÛÍÚÛË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ËÏ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ.

1.3.3. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
ÍÎ˙ÒÚÂË Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÍË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ÔËÓËÚÂÚ-
ÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ò ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ÔÓÒÂ‰-
ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (‚ Ú.˜. ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËË) ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ Ë ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ÎÌÓ
ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÍËÚÂ ‚ ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÒÂÍÚÓ.

2.1.1. –‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó Ë 
ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓÒÚ ‚ Û˜Â·ÌËˇ ÔÓˆÂÒ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÓ‰Ó-Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÚÂ Ì‡ÛÍË Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔËÎÓÊ-
ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ÍÓËÚÓ ‡ÈÓÌ˙Ú
ËÏ‡ Ú‡‰ËˆËË.

ï ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜Â·ÌËÚÂ ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ë ÔÓ„-
‡ÏË Ò ˆÂÎ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÛÒ‚Ó-

ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ Ì‡Û˜ÌË Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÌÓ-
‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇ ‚ ËÁÛ˜‡‚‡ÌËÚÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌË.

ï œÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ·‡-
Á‡ ‚ Û˜ËÎË˘‡Ú‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ ˜ÂÁ ÔÛ·ÎË˜-
ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó. 

2.1.2. Œ·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ;
ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ¬ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰ËÚÂ ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ‚
‡ÈÓÌ‡ ˜ÂÁ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÏË Á‡ ÍÛÒÓ‚Ë
ÔÓÂÍÚË, ‰ËÔÎÓÏÌË ‡·ÓÚË Ë ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚË. 

ï œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚË ÔË
Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÙË-
ÏËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡. 

ï ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡-
·ÓÚÂ˘ËÚÂ ˜ÂÁ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ.

2.1.3. ¬ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ
ÓËÂÌÚË‡ÌË ÔÂ‰ÏÂÚË ‚ Û˜Â·ÌËÚÂ ÔÓ„-
‡ÏË Ì‡ ¬”«

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ¬˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌËÚÂ ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë «‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË ‚ ‡ÈÓÌ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌ-
ÒÚ‚‡Ú ÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒ-
ÚËÚÂ Ò ËÌÊÂÌÂÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

ï ¬˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÒˆËÔÎËÌË Á‡ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ ÓÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË
Ò ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ Ì‡ÛÍ‡
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓÒÚËÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ
Ì‡Û˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙËÏË.
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2.2.1. ÿËÓÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÌÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇ ˜ÂÁ
ÏÂ‰ËË Ë ÛÂ·-ÔÓÚ‡Î

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï »ÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë PR ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú
ÂÊÂ„Ó‰ÂÌ ÍÓÌÍÛÒ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ Ì‡„‡‰‡ Á‡
‡ÈÓÌ‡, Ì‡„‡‰‡ Á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
·ËÁÌÂÒ - ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ, ÏÎ‡‰ÂÊÍË ÍÓÌÍÛÒ Á‡
ËÌÓ‚‡ˆËË.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ÛÂ·-ÔÓÚ‡Î Á‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËË. 

2.2.2. —ÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓˇ‚Ë

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï —ÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ËÁÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ œÎÓ‚‰Ë‚ÒÍËˇ
Ô‡Ì‡Ë, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ˘Ë ÌÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËˇÚ‡ ‚ Ò˙-
ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓ.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ·ÓÒË (Ô˙‚ÓÌ‡-
˜‡ÎÌÓ Í‡ÚÓ Ô‡‡ÎÂÎÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚ ‡ÏÍËÚÂ
Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ËÁÎÓÊÂÌËˇ, ‡ ‚ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚ËÂ Í‡ÚÓ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË), Ì‡ ÍÓËÚÓ
Ì‡Û˜ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ˇÚ Ò‚ÓË ‡Á‡·ÓÚÍË.

2.2.3. ƒËÒÍÛÒËË Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÔËÓËÚÂ-
ÚË Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ìƒÂÏÓÍ‡ÚËÁË‡ÌÂî Ì‡ ËÁ·Ó‡ Ì‡ ÔËÓËÚÂÚË
Á‡ Ì‡Û˜ÌÓ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ, Í‡ÚÓ ˆÂÎÚ‡ Â ÚÓÈ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË „Û-

ÔË, ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËˇ ÂÎËÚ Ë/ËÎË Ó·Î‡ÒÚÌË-
ÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

ï ÃÂÍË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ Œ·Î‡-
ÒÚÌËÚÂ ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

ï œÂËÓ‰Ë˜ÌÓ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËÓÌÌË
ÙÓÛÏË Ò ¯ËÓÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÒÂ-
‰Ë, ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·-
Î‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚Ë, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË „ÛÔË
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, ‚ Ú.˜. Ë ‚ ‰˙Î„Ó-
ÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ˜ÂÁ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÙÓ-
Ò‡ÈÚ-ÔÓ‰ıÓ‰‡.

3.1.1. œÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Õ»— ˜ÂÁ ˜‡ÒÚÌÓ Ë ÔÛ·ÎË˜-
ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï œÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Ò˙-
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍ-
ÚË ˜ÂÁ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó.

ï ”‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ˜ÂÁ
ÍÓÏÂÒË‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ì‡ÏË‡ÌÂ
Ì‡ ÌÓ‚Ë ÌË¯Ë Á‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ÙË-
ÏËÚÂ.

3.1.2. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ó·ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÓÙËÒË Á‡
Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ ÓÚ fiÊÂÌ
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ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Ë ÔÓ„‡ÏË
Á‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ Á‡
ËÌÓ‚‡ˆËË ÔÎ˛Ò Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÔÓÂÍ-
ÚË Ò ÔÓ‰˜ÂÚ‡Ì ËÌÚÂ‰ËÒˆËÔÎËÌÂÌ Ë Ú‡ÌÒ‰ËÒ-
ˆËÔÎËÌÂÌ ı‡‡ÍÚÂ.

ï ¬ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓ„‡ÏË Á‡ Ó·Û-
˜ÂÌËÂ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ‚ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËˇ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂË, ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë
‡Á‡·ÓÚÍË.

ï œÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÂÁËÍÓ‚‡Ú‡ Ë ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡Ú‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ‡·ÓÚ‡ Ò˙Ò Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

3.1.3. œÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï Õ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË-
ÚÂ Ë Ì‡Û˜ÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í˙Ï Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌË Ô‡ÍÚËÍÓÔËÎÓÊÌË ÔÓ·ÎÂÏË. 

ï œÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÂÌ ÍÓÌÍÛÒ Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ‰ÛÍÚË, ‡Á‡·ÓÚÂÌË ÓÚ Ì‡Û˜ÌËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ë ÔÓÎÛ˜ËÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒ-
ÍÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ. 

3.1.4. ”˜‡ÒÚËÂ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌË ÏÂÊË Ë ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ≈—

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ”Ú‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÏÂÊË Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ-
‚ÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËˇ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î ‚ fi÷– ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ
ÔÎ‡Ì. œÓÏÂÌÎË‚‡Ú‡ „ÂÓÏÂÚËˇ, „˙‚Í‡‚ÓÒÚÚ‡ Ë
‰ËÌ‡ÏËÁÏ˙Ú Ì‡ ÏÂÊËÚÂ ˘Â „‡‡ÌÚË‡Ú Ì‡
Û˜ÂÌË Ò ‡ÁÎË˜Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓÒÚ Ë
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ - ÛÚ‚˙‰ÂÌË Ë ÏÎ‡‰Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË -
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰‡ ÒË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜‡Ú Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ó·-
˘ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ËÌÚÂÂÒË.

3.2.1. –‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï œÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂÍÚ˙‡ ÓÚ ÛÒ-
ÎÛ„Ë, ÔÂ‰Î‡„‡ÌË ÓÚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ò ÔÓ‰˜ÂÚ‡Ì ‡ÍˆÂÌÚ Í˙Ï Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡
ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ ÏÂÊ‡ ÏÂÊ‰Û
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Â„ËÓÌ‡ Á‡
Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÓÔËÚ, ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÔÂÍÚ˙‡ ÓÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë. 

ï ”ÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ë ‚˙ÁÍË
Ò Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÏÂ‰ËË Á‡ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

ï ŒÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎÂÒÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˜ÂÁ ¯ËÓÍÓ
‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ:
»ÌÚÂÌÂÚ; ·Ó¯ÛË; Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÒÂ˘Ë Ë ‰.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓ·‡Á‡ ‚ »ÌÚÂÌÂÚ Á‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë ÓÚ ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚ‡Î Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÁ ËÌÓ‚‡-
ˆËË (Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ó·˘‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÓÒ-
Â‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Â„ËÓÌ‡ ‰‡ ÒÂ
ËÁ„‡‰Ë ·‡Á‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ
ÛÒÎÛ„Ë Ë ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ‚˙ÁÍË Í˙Ï ‰Û„Ë ÔÓ‰Ó·-
ÌË ÒËÒÚÂÏË ÓÚ ·‡ÁË ‰‡ÌÌË).
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3.2.2. œÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÎËÔÒ‚‡˘ËÚÂ Á‚ÂÌ‡ ‚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ 
ÒËÒÚÂÏ‡ - ÏÂÒÚÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË Ë ËÌÙÓ-
ˆÂÌÚÓ‚Â

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÚÓ‚Â Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ; ·ËÁÌÂÒ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â; ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ô‡ÍÓ-
‚Â; Ì‡Û˜ÌË Ô‡ÍÓ‚Â; ËÌÍÛ·‡ÚÓË; ÒÎÛÊ·Ë Á‡
Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ë ·ÓÍÂÒÚ‚Ó Ë ‰. ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ‚
¯ÂÒÚÚÂ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.

ï »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÎÓÍ‡ÎÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË, ÍÓÌ-
ÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË Ë Ó·Û˜‡‚‡˘Ë ˆÂÌÚÓ‚Â, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˜ÂÁ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ ÏÂÊ‡. ÃÂÊ‰Û
ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ ‰‡
ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú: ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â - Ò ·‡-
ÁË ‰‡ÌÌË Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ ÓÚ‡ÒÎÓ‚, Â„ËÓÌ‡-
ÎÂÌ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ, ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ‡ÈÓÌ‡; ÍÓÌÒÛÎÚ‡-
ÚË‚ÌË ˆÂÌÚÓ‚Â - Ò ÔËÓËÚÂÚ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÔÓ„-
‡ÏË; Ó·Û˜‡‚‡˘Ë ˆÂÌÚÓ‚Â ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËË - ‰‡
ÔËÎ‡„‡Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÙÓÏË Í‡ÚÓ ÔÂËÓ‰Ë˜-
ÌÓ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌË ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë, ÒÂÏËÌ‡Ë,
‰ËÒÍÛÒËË, ‚ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎË˜‡Ú ËÁˇ‚ÂÌË
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËË; Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ‰‡ ÓÚ-
„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÔÓÛ˜ÂÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ‡ÈÓÌ‡
Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ˆÂÎËˇ ÒÔÂÍÚ˙ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡.

3.2.3. –‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË
ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ˆÂÌÚÓ‚Â Á‡ ÔÓÙÂ-
ÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Á‡ ‚Ó‰Â-
˘ËÚÂ ÒÂÍÚÓË ÓÚ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ
Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂ-
ÚËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡.

3.3.1. ƒÓÒÚ˙Ô Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Ó ÌÓ‚‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ,
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂÌË ÓÙËÒË

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏË Á‡
‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‰Ó ÌÓ‚‡ Ì‡Û˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ. 

ï ƒÓ„Ó‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡
ÓÚ ‡ÈÓÌ‡ ‰Ó Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‡Ô‡‡-
ÚÛ‡ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË Î‡·Ó‡ÚÓËË Ì‡ Õ»Œ.  

ï Õ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Í˙Ï
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ. 

3.3.2. œÓÛ˜‚‡ÌÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
ÙËÏËÚÂ Ë ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ò ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï œÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ò ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘
‡Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚ-
‚ÂÌËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ‚ ‡ÈÓÌ‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡Î-
Ì‡Ú‡ ËÏ Í‡ËÂ‡ ˜ÂÁ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡
·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ Í‡Ï‡Ë, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë
ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‰Û„Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ë
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË.

ï œË‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË-
ÚÂ Ë ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ. 

3.3.3. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÂÍÒÔÂÚË ÏÂÊ‰Û Õ»— Ë ·ËÁÌÂÒ‡

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ¬Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡
ÂÍÒÔÂÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÔÓÂÍÚË, ÔË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ú‡ÌÒ-
ÙÂË Ë ‰Û„Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË.

ï ¬ÂÏÂÌÌÓ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÓÚ ÙË-
ÏËÚÂ Í‡ÚÓ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡
ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ÌÚË, ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌË Ò˙‚ÂÚË
‚ ËÌÒÚËÚÛÚËÚÂ.

ï œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂ-
ÎË ‚ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ Ë ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
‚˙‚ ÙËÏËÚÂ.
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3.3.4. Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‚ËÒÓÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌË 
ÒÂÍÚÓË

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡Û˜-
ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË Ò ÔËÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰ËÌ
ÒÂÍÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.

ï  ÓÌˆÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ‚˙ıÛ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌË ÔÓ·-
ÎÂÏË Ò˙Ò ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂÍÚÓË, ÌÓ Ò ‡Í-
ˆÂÌÚ ‚˙ıÛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ - ÒÂÎÒÍÓ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ı‡ÌËÚÂÎÌ‡ Ë ÔËÚÂÈÌ‡ ÔÓÏË¯ÎÂ-
ÌÓÒÚ, ÚÛËÁ˙Ï, ‰˙‚ÓÔÂ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë Ú.Ì.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Á‡ ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓ
ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ, ÔÂ˜ËÒÚ‚‡ÚÂÎÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ·ËÓ-
ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ô. 

3.3.5. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ spin-off ÙËÏË Ë
ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‰ÓÍÚÓ‡ÌÚÛË Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
·ËÁÌÂÒ‡

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï œÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÙËÏË ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ÓÚ Ì‡Û˜ÌËÚÂ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Á‡ Ô‡Á‡ÌÓ Â‡ÎËÁË-
‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚÂÌË ÓÚ Úˇı ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓ-
‰ÛÍÚË ˜ÂÁ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË ÙÓ-
ÏË. 

ï –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÚÓ‡ÌÚÒÍË ÔÓ„‡ÏË Ò˙‚-
ÏÂÒÚÌÓ Ò ·ËÁÌÂÒ‡.

3.3.6. ¿ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÍÎ˙ÒÚÂË

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ Â-
„ËÓÌ‡ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÍÎ˙ÒÚÂË ˜ÂÁ ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÔÓ„‡ÏË Ë ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚ‡ ÓÚ Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ, ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËË Ë ÙËÏËÚÂ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡.

3.4.1. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ Ë
Œ·Î‡ÒÚÌË ÍÓÏËÒËË ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËË Á‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ –»— 

ŒÒÌÓ‚ÌË ‡ÍˆÂÌÚË:

ï ƒ‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú Œ·Î‡ÒÚÌË ÍÓÏËÒËË ÔÓ ËÌÓ‚‡-
ˆËË Í˙Ï Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ Ò˙‚ÂÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓË-
ÚÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË Á‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ Ë Á‡ Ì‡·Ë-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚË Ì‡
Ó·Î‡ÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â.

ï ƒ‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÓ ËÌÓ‚‡-
ˆËËÚÂ Í˙Ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ,
ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ „Ó‰Ë¯-
ÌËÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ë Á‡
Ì‡·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚË
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÔÓÂÍÚË Ò ‡ÈÓÌËÚÂ “ÂÒ‡-
ÎËˇ ÓÚ √˙ˆËˇ Ë —‡ÍÒÓÌËˇ - ¿Ìı‡ÎÚ ÓÚ √ÂÏ‡-
ÌËˇ.

3.4.2. ÃÓÌËÚÓËÌ„ ‚˙ıÛ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
Ì‡ –»—

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ:

ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Œ·Î‡ÒÚÌËÚÂ
Ò˙‚ÂÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ˘Â ËÁ‚˙¯‚‡Ú ÏÓÌËÚÓËÌ„
‚˙ıÛ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ –»— ‚ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
Ò˙Ò Ò‰ÛÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË-
ÚÂ, ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ·ËÁÌÂÒ‡ ‚
‡ÈÓÌ‡.



26

6.3. œ˙‚Ë Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÎ‡Ì (˛ÌË 2004 „. - Ï‡È 2005 „.)
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